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1. Objetivo

A atuacdo da EBSE envolve riscos relacionados a incertezas que pode impactar no alcance de
resultados e no cumprimento da missdo e na imagem institucional, bem como, na seguranca das
pessoas.

Uma abordagem estruturada e sistematica de gestdo de riscos, em nivel institucional, além de ser
uma importante ferramenta de governanga, aumenta a capacidade da EBSE em lidar com incertezas,
aprimora a transparéncia organizacional e contribui para o uso eficiente, eficaz e efetivo dos
recursos.

A Politica de Gestao de Riscos de Compliance/Integridade da EBSE tem por finalidade estabelecer
principios, diretrizes, responsabilidades e metodologias para a identificagdo, analise, avaliacao,
tratamento, monitoramento e revisao dos riscos relacionados a integridade, corrupg¢ao, suborno e nao
conformidades regulatdrias.

A gestao de riscos de compliance visa:
e prevenir, detectar e responder a riscos de suborno, fraude e corrupgao;
e apoiar a tomada de decisao estratégica da Alta Direc¢éo;
e proteger a reputacao institucional da EBSE;
o fortalecer os mecanismos de governanga, controles internos e integridade organizacional,
e garantir a melhoria continua da Gestdo Antissuborno.

Nenhum objetivo comercial, pressao competitiva ou meta financeira justifica a exposicdo da empresa
a riscos de corrupgao ou suborno.

2. Aplicabilidade

A Politica de Gestdo de Riscos de Compliance | Integridade se aplica a todos os gestores, e
profissionais da EBSE, acionistas, mas principalmente ao Comité Diretivo de Compliance |
Integridade, além dos que a representam em suas subsidiarias, aos consultores, aos distribuidores,
aos agentes e aos prestadores de servigos independentes, ainda que temporarios, que além de
cumpri-la devera alavancar seu aprimoramento.

3. Definigoes e Siglas

Nao aplicavel.

4. Documentos de Referéncia
4.1 Documentos Externos
Cddigo Civil Brasileiro
Cddigo Penal Brasileiro
ISO 31.000:2023 (Gestéo de Risco)
ISO 37.001:2025 (Sistema de Gestao Antissuborno)
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ISO 37.301:2021 (Sistema de Gestdo de Compliance)

Lei n° 12.846/13 (Lei Anticorrupgao) - Decreto Regulamentador 11.129/2022
Lei n° 13.303/16 (Lei das Estatais)

Lei n® 13.709/18 (Lei Geral de Protecao de dados)

Lei n® 14.133/21 (Nova Lei de Licitagbes)

Lei n°® 9.613/98 (Lei da Lavagem de Dinheiro)

4.2 Documentos Internos

POP.COMP.001 — Procedimento do Comité Diretivo de Compliance | Integridade
POP.COMP.002 - Cédigo de Conduta e Etica Empresarial

POP.COMP.003 - Procedimento de Canais de Comunicagdes e Denuncia
POP.COMP.004 - Procedimento de Apuracio de Denuncias

POP.COMP.005 - Politica de Anticorrupcao | Antissuborno

POP.COMP.006 - Politica de Relacionamento Externo (Brindes, Entretenimento etc.)
POP.COMP.007 - Politica de Compras de Materiais e Contratacdo de Servicos
POP.COMP.008 - Politica Gestao de Compliance | Integridade

POP.COMP.009 - Procedimento de Treinamento de Compliance | Integridade
POP.COMP.010 - Procedimento de Gestao de Fornecedores — Terceiros
POP.COMP.011- Politica de Gestéo de Riscos de Compliance | Integridade

5. Finalidade

Incorporar a visdo de riscos a tomada de decisGes estratégicas, em conformidade com as
regulamentacgdes aplicaveis e as melhores praticas de mercado, estabelecendo principios, diretrizes,
processos e responsabilidade na gestdao de riscos da EBSE, primordialmente, no que tange a
identificagdo e tratamento dos riscos que possam afeta-la, e estabelecendo controles e
procedimentos de monitoramento para a efetiva criacéo, protecao, crescimento do valor institucional,
cumprimento integral da sua miss&o e aprimoramento dos mecanismos de controles internos.

6. Sistematica
6.1 Principios da Gestao de Riscos de Compliance/lntegridade
A gestéo de riscos da EBSE observara os seguintes principios:
e Integridade — tolerancia zero a corrupgao e suborno.
o Transparéncia — decisdes e registros auditaveis.
o Prestacao de contas (Accountability) — responsabilizacao formal pelas decisdes.

e Equidade — tratamento justo as partes interessadas.
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e Superviséo eficaz — monitoramento permanente do programa de integridade.
e Melhoria continua — revisao periédica do sistema de gestao.

Estes principios estado alinhados aos fundamentos da ISO 37000 — Governanga Organizacional e as
diretrizes do Programa de Integridade da EBSE.

6.2 Estrutura de Governanga da Gestao de Riscos
A gestao de riscos de compliance sera conduzida pela seguinte estrutura organizacional:
Alta Direcao
e Aprovar esta politica;
e Garantir recursos para a gestao de riscos;
e Avaliar periodicamente o desempenho do sistema.
Comité Diretivo de Compliance
e supervisionar a gestido de riscos;
o validar classificagao de riscos moderados, altos e criticos;
e monitorar planos de mitigacao;
e reportar resultados a Alta Direcéo.
Compliance Officer
e coordenar o processo de avaliagao de riscos;
e manter atualizado o Mapa de Riscos de Compliance/Integridade;
e monitorar indicadores e planos de acao;
e assegurar alinhamento com a ISO 37001.
Gestores das areas
e identificar riscos em seus processos;
e implementar controles internos;

e comunicar riscos ao Comité de Compliance/Integridade.

6.3 Principios fundamentais desta politica:

a) A gestao de riscos deve ser coerente ao Planejamento Estratégico e a cadeia de valores da
EBSE, bem como, ser sistematica, racional, transparente, dindmica, interativa, adaptavel a
mudancas e considerar também o risco como oportunidade de melhoria;

b) Os riscos devem ser considerados em todas as decisdes e sua gestdo deve ser realizada de
maneira integrada em todos os processos da instituicdo, em diferentes niveis, respeitadas as normas
internas;

c) A gestao de riscos deve considerar, explicitamente, as incertezas, a natureza dessas
incertezas, e como elas podem ser tratadas;

d) As agcoes de resposta devem considerar as possiveis consequéncias de curto, médio e
longo prazos e devem ser priorizadas de acordo com a agregacgao ou preservacéo de valor para a
EBSE e a sociedade;
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e) A Equipe de Gestio de Riscos, estrutura que fica dentro do Comité Diretivo de
Compliance/Integridade, deve assegurar a eficacia do gerenciamento dos riscos por meio de
revisées frequentes, favorecendo o cumprimento dos seus objetivos.

6.4. Conteudo/Diretrizes Gerais

As diretrizes apresentadas nesta Politica definem e caracterizam macro etapas do processo de
gestao de riscos.

A implementagéo da gestdo de riscos deve tratar prioritariamente os processos e decisbes de maior
criticidade e relevancia estratégica.

E responsabilidade de todos os colaboradores atuar de forma integra, preservar valores éticos, bem
como com a disseminar a cultura de gestado de riscos da EBSE de forma a contribuir para uma
gestao eficaz.

6.5 O processo de gestao de riscos

O processo de gestao de riscos fortalece a imagem da EBSE e encoraja a gestao proativa na cultura
da instituicéo.

O processo de gestao de riscos da EBSE seguira as seguintes etapas:
a) Estabelecimento do contexto
b) Identificacdo dos riscos
c) Analise dos riscos
d) Avaliagao e priorizagao
e) Tratamento e mitigagao
f) Monitoramento
g) Revisao periodica

Este processo sera aplicado a todas as areas da empresa, especialmente aquelas com maior
exposicao a riscos de integridade, tais como:

e area comercial;

e area de suprimentos;

e relacionamento com agentes publicos;

e contratacao de fornecedores e terceiros;
e execucgao de contratos;

e participacao em licitagdes.

Ficara a cargo do Comité Diretivo de Compliance/Integridade garantir o estabelecimento do contexto
(universo, apetite e tolerancia), a comunicag¢ao e consulta junto as partes interessadas e por fim o
monitoramento e analise critica de todo o processo.

As etapas de identificagdo, analise, avaliagdo e tratamento dos riscos de Tl ficardo sob a
responsabilidade da area de Planejamento Corporativo da EBSE, que devera utilizar como norte a
diregdo fornecida pelo Comité Diretivo de Compliance/lntegridade. Ja as etapas de identificagao,
analise, avaliagéo e tratamento dos riscos corporativos ficardo sob a responsabilidade do Comité
Diretivo de Compliance/Integridade conforme a necessidade.
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6.6 Introdugdo ao processo de avaliagao de riscos

Todos os colaboradores nomeados pelo Comité Diretivo de Compliance | Integridade terao
autonomia para identificar e reportar riscos, para isto bastara utilizar os artefatos que serao
apresentados neste documento.

Importante registrar que todo evento de risco ocorrido deve ser reportado imediatamente para a
Comité Diretivo de Compliance | Integridade.

Outra possibilidade de identificacdo de riscos sera através da construgdo de cenarios de riscos.
Estes visam identificar possiveis falhas futuras e com isso garantir o seu tratamento de forma
preventiva.

A identificagao de riscos devera considerar, entre outros:

e riscos de suborno;

e riscos de fraude;

e conflitos de interesse;

e relacionamento com agentes publicos;

e contratacdo de terceiros;

e processos de compras e licitagdes;

e pagamentos e controles financeiros;

e relacionamento externo e institucional.
A identificagdo podera ocorrer por meio de:

e auditorias internas;

e andlise de denuncias recebidas;

o avaliacOes de fornecedores;

e revisbes de processos;

e reunides do Comité de Compliance.

6.7 Processo de registro, aprovagao e tratamento de risco

O processo de registro, aprovacgéao e tratamento de risco sera composto por trés etapas, conforme a

seqguir:
Fase 1 Fase 2 Fase 3 \

Registro, revisdo e

‘e Aprovacao Tratamento /
analise

Na primeira etapa onde ocorre o registro do risco serdo considerados os fatores de risco envolvidos e
a categorizagao do evento. Em seguida serdo levantados e analisados dados histdricos relevantes
para a avaliagdo de impacto e probabilidade visando classificar o grau do risco. Nesta fase de analise
devera constar também as agdes de tratamento do risco propostas acompanhadas da estimativa de
custo-beneficio de cada uma.

EBSE ENGENHARIA DE SOLUGOES S/A COPIA NAO
Comité Diretivo de Compliance CONTROLADA




COMPLIANCE | INTEGRIDADE

BSE POP.COMP.011| Rev. 02
Pagina 7 de 11

Titulo:
POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DE COMPLIANCE | INTEGRIDADE

6.8 Probabilidade do risco

Para concluir a classificagdo do grau do risco sera necessario cruzar o impacto do risco com a
probabilidade de ocorréncia do evento em questdo. Para calcular esta probabilidade sera atribuido
pelo Comité Diretivo de Compliance | Integridade uma pontuagéo com as seguintes classificagdes:

Probabilidade de ocorréncia podem ser: Muito Alta, Alta, Média, Baixa e Muito baixa.

CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE POR EVENTO
CLASSIFICACAO DESCRICAO
1-Remoto Menos de uma vez por ano
2-Improvavel Uma vez por ano
3-Possivel Uma vez por semestre
4-Provavel Uma vez por més
5-Quase Certo Uma vez por semana ou mais

6.9 Classificagao do risco

Apos a avaliacdo do impacto e do calculo da probabilidade do risco basta cruzar estas duas
informacdes, conforme a matriz abaixo, para obter o grau do risco. De acordo com este grau
calculado sera definido o envolvimento da Diretoria como também a alcada de aprovacdo do
tratamento deste evento.

Os riscos de compliance serao classificados conforme:

Classificagao Descrigcao
Baixo impacto limitado, controlado por procedimentos existentes
Médio impacto moderado, requer monitoramento
Alto risco relevante com potencial impacto reputacional ou financeiro
Critico risco de suborno, corrup¢éo ou responsabilizacao legal

Os riscos classificados como alto ou critico deverdo ser submetidos a analise do Comité Diretivo de
Compliance.

6.10 Mapa de Riscos de Compliance
A EBSE mantera atualizado um Mapa de Riscos de Compliance, contendo:
e descrigao do risco;
e darea responsavel;
e probabilidade;
e impacto;
e nivel de risco;
e controles existentes;
e plano de acgao;

e responsavel pela mitigagao.

EBSE ENGENHARIA DE SOLUGOES S/A COPIA NAO
Comité Diretivo de Compliance CONTROLADA




EBS POP.COMP.011| Rev. 02

COMPLIANCE | INTEGRIDADE :
DE SOLUCOES Péglna 8 de 11

Titulo:
POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DE COMPLIANCE | INTEGRIDADE

O Mapa de Riscos devera ser:
e atualizado anualmente;
e revisado sempre que houver mudanca significativa nos processos;
o apresentado ao Comité Diretivo de Compliance/Integridade.

Esta medida atende aos requisitos de avaliagcao de riscos de suborno previstos na ISO 37001.

6.11 Tratamento do risco

Por fim, o tratamento do risco conforme a estratégia definida. Os Riscos identificados e classificados
conforme as estratégias citadas acima: Evitar, Mitigar, Compartilhar e Aceita, devem ser registradas
e as acoOes de tratamentos serdo registradas na ferramenta de controle de documentos pela Comité
Diretivo de Compliance | Integridade e acompanhados pela parte interessada

Devendo sempre seguir as seguintes etapas: planejamento da acdo, execucdo da acdo e
encerramento da agao, com a devida apresentagdo da evidéncia de avaliagdo da eficacia da acgao
implementada, e da devida verificagdo do risco residual remanescente do tratamento realizado.

O tratamento do risco pode ser: Treinamentos para todos os colaboradores ou para grupos
especificos, cancelamento de contratos ou qualquer outra agdo que mitigue o risco

As respostas aos riscos poderao incluir:
e implementacao de controles internos adicionais;
e revisdo de procedimentos;
o treinamento especifico;
o reforco de due diligence de terceiros;
e revisao contratual;
e auditorias especificas.
Todos os riscos classificados como alto ou critico deverao possuir plano de mitigagao formal.

OBSERVACAO: Se o risco residual ainda for considerado alto, podem ser feitas outras rodadas de
avaliagdo de novas ag¢des para mitigar o risco.

6.12 Planos de agao

Sera de responsabilidade do Comité Diretivo de Compliance | Integridade a consolidagéo dos planos
de acdo e acompanhamento das agdes corretivas oriundas das analises e tratamento de riscos, bem
como da avaliagao da eficacia da agcao de implementacao.

6.13 Monitoramento e Revisao
A gestéo de riscos devera ser monitorada continuamente por meio de:
e indicadores de desempenho;
e auditorias internas;
e revisbes do Comité de Compliance;
e andlise de denuncias;

e avaliacOes de fornecedores.
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A revisdo do mapa de riscos ocorrera no minimo uma vez por ano, ou sempre que ocorrer:
e mudanca relevante na legislagéo;
e alteracao significativa nos processos;

e ocorréncia de incidentes relevantes.

7. Consideragoes de Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Saude

Para executar as atividades que constam neste procedimento, o colaborador devera estar integrado
a Politica de QSMS da empresa, seguindo as normas e procedimentos de Qualidade, Meio
Ambiente, Saude Ocupacional e Seguranca do Trabalho. Além disso, deve, conforme aplicavel:

e [Estar autorizado a executar as atividades aqui descritas;
o Receber treinamento prévio quanto as atividades a exercer,
e Possuir a capacitagao técnica legal pertinente (caso aplicavel);

e Seguir as orientacdes de seguranca e utilizar EPlI adequados para a realizagdo das
atividades;

¢ Interromper suas atividades em casos de riscos graves e iminentes;
e Gerenciar residuos conforme procedimentos internos pertinentes;

o Atender as normas e procedimentos pertinentes a emergéncias.

8. Registros

| Identificagdo | F-015 — Ata de Reunido |
| Armazenamento | Armério | Rede |
| Protecao | Arméario | Rede |
| Recuperagao | Ordem cronoldgica |
| Tempo de Retengdo | 05 anos |
| Descarte | Picotar | Reciclar | Deletar |
| Identificacdo | F-035 — Plano de Ac3o |
| Armazenamento | Armario | Rede |
| Protecao | Arméario | Rede |
| Recuperagéo | Ordem cronoldgica |
| Tempo de Retengdo | 05 anos |
| Descarte | Picotar | Reciclar | Deletar |
| Identificagéo | F-218 — Planilha de Gerenciamento de Riscos e Oportunidades |
| Armazenamento | Arméario | Rede |
| Protecao | Armario | Rede |
| Recuperacgéo | Ordem cronoldgica |

|

| Tempo de Retengao | 05 anos
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| Descarte | Picotar | Reciclar | Deletar |
| Identificagdo | Mapa de Riscos de Compliance |
| Armazenamento | Rede |
| Protecdo | Rede |
| Recuperacéo | Ordem cronoldgica |
| Tempo de Retencdo | 05 anos |
| Descarte | Deletar |
| Identificagdo | Indicadores de Monitoramento |
| Armazenamento | Rede |
| Protecdo | Rede |
| Recuperagao | Ordem cronoldgica |
| Tempo de Retencdo | 05 anos |
| Descarte | Deletar |
9. Anexos

9.1. Planilha de riscos de Compliance
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